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论 智库 与 学 术 的 异同 


王 文 
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摘要 : [目的 /意义 ] 近年 来 的 智库 发 展 打破 了 原 有 的 学 者 行业 结构 ， 产 生 了 学 者 功能 的 重大 分 化 ， 对 
固有 的 学 术 评价 体系 与 学 术 现 状 也 产生 了 影响 。 这 促使 智库 与 学 术 关 系 变 成 了 一 个 取 须 厘清 的 问题 。[ 方 
法 /过 程 ] 本 文 从 学 术 与 智库 两 类 “学 者 行业 ”的 历史 起 源 出 发 ， 认 为 “智库 与 学 术 的 分 野 自古 有 
之 ”。 接 着 本 文 论述 智库 与 学 术 的 行业 主体 、 行 为 站 趣 、 工 作 内 容 等 几 方 面 的 差异 ， 以 及 目前 智库 研究 
因 服 务 对 象 差 异 产生 的 分 类 不 同 。[ 结 果 / 结 论 ] 以 期 智库 与 学 术 两 者 之 间 相 互 尊重 、 团 结 和 借鉴 的 发 
展 未 来 。 
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自 2013 年 4 月 15 日 习近平 总 书记 就 “中 国 特色 新 型 智库 ”做 出 重要 批示 以 来 ， 中 国 智库 界 作为 学 

者 (Scholar) 行业 一 个 特殊 群体 的 社会 地 位 开始 突显 出 来 ， 尤 其 是 自 十 八 届 三 中 全 会 决定 中 第 一 次 将 “中 
记 国 特色 新 型 智库 建设 ” 写 入 党 中 央 的 最 高 文件 ， 以 及 2015 年 1 月 中 办 、 国 办 公布 了 《关于 推进 中 国 特色 
, 守 。。 新 型 智库 的 指导 意见 》 以 来 ， 智 库 发 展 已 上 升 到 中 国 国家 战略 和 顶层 设计 的 高 度 ， 成 为 现代 国家 治理 密 
63 不 可 分 的 重要 组 成 部 分 。 智 库 行业 在 中 国 呈 现 出 难得 的 井喷 式 发 展 状况 。 


©O 虽然 智库 与 学 术 的 从 业者 都 属于 学 者 行业 ， 有 具有 高 度 的 统一 性 ， 但 近年 来 智库 的 快速 发 展 已 打破 了 
过 原 有 的 学 者 行业 结构 ， 产 生 了 学 者 功能 的 重大 分 化 ， 对 固有 的 学 术 评 价 体系 与 学 术 发 展现 状 也 产生 了 影 
三 响 "“”。 这 促使 在 方法 论 层面 上 的 智库 与 学 术 关 系 的 讨论 变 成 了 一 个 取 须 厘清 的 问题 *。 有 学 者 认为 学 术 与 
T 智库 两 者 不 相 容 ， 高 校 不 可 能 发 展 智库 ， 有 的 则 认为 学 术 与 智库 趋同 性 很 大 ””， 两 类 截然 不 同 的 观点 看 
上 去 都 有 一 定 的 道理 ， 彼 此 间 无 法 相通 ， 且 不 能 成 为 普遍 的 业界 共识 。 如 果 不 能 深度 厘清 智库 与 学 术 之 
间 的 关系 ， 那 么 ， 旨 在 鼓励 智库 发 展 的 各 项 政策 就 无 法 与 学 术 相 辅 相 成 ， 也 不 能 促进 以 学 术 为 主 业 的 高 
校 、 各 地 方 社会 科学 院 系 统 等 长 远 发 展 ， 反 而 会 导致 智库 行业 产生 诸多 “ 智 少 库 多 ”、“ 鱼 龙 混 杂 ” 等 
消极 负面 现象 ”。 为 此 ， 笔 者 从 学 术 与 智库 两 类 “学 者 行业 ”的 历史 起 源 出 发 ， 谈 及 近年 来 智库 行业 的 
最 新 进展 ， 进 而 得 出 “智库 与 学 术 的 分 野 自古 有 之 ”的 初步 结论 。 接 着 笔者 论述 智库 与 学 术 近 年 来 逐渐 
呈现 的 行业 主体 、 行 为 旨 趣 、 工 作 内 容 等 三 方面 的 差异 ， 以 及 目前 智库 研究 因 服 务 对 象 差 异 产生 的 分 类 
不 同 ， 最 终 描述 智库 与 学 术 两 者 之 间 相 互 尊重 、 团 结 和 借鉴 的 发 展 未 来 。 


只 1 智库 与 学 术 的 千年 分 野史 


按 德国 著名 思想 家 费 希 特 (Johann Gottlieb Fichte, 1762-1814 年 ) 在 《 论 学 者 的 使 命 》 中 的 定 
义 ， 无 论 是 从 事 智 库 的 人 ， 还 是 从 事 学 术 的 人 ， 都 可 以 视 为 “学 者 ”， 即 “本 质 上 具有 与 知识 的 生产 、 
传播 相关 联 的 使 命 ” 呈 。 这 种 定义 同样 能 概括 中 国 历史 上 知识 分 子 的 起 源 。 自 古 以 来 ， 中 国学 者 就 有 “ 修 
身 齐 家 治国 平 天 下 ” 递 进 式 的 个 人 修养 与 远大 理想 ， 以 及 所 谓 “ 出 世 ”“ 入 世 ” 的 使 命 差异 。 


一 般 看 来 ， 所 谓 “ 出 世 ” 者 ， 讲 究 “ 天 下 有 道 ， 丘 不 与 易 也 ”《〈《 论 语 。 微 子 》) ,希望 探索 天 下 
大 经 、 大 法 、 大 道 ， 问 询 宇宙 万 物 的 本 源 ， 深 完 个 中 细节 的 原理 ， 像 是 现今 从 事 学术 的 学 者 群体 ， 旨 在 
关心 与 现实 相对 较 远 的 话题 与 理论 思考 ”; 所 谓 “ 入 世 ” 者 ， 则 讲究 “ 群 丰 有 待 问 之 时 ， 谏 官 有 请 对 之 
时 ”《《 读 通 鉴 论 》 ) ， 投 身 于 社会 与 国家 事务 ， 为 决策 者 出 谋划 策 ， 辅 佐 幕 主 平 邦 治 国 ， 与 当代 智库 
学 者 的 角色 一 脉 相 承 ， 虽 在 探索 与 政策 紧密 相关 的 问题 并 寻求 解决 方案 ”。 


“研究 界 普遍 将 高 校 与 智库 进行 对 等 的 比较 。 但 在 中 国 ， 学 术 研究 还 分 布 在 各 大 社 科 院 系统 内 ， 且 作为 方法 论 层 面 上 的 概 
念 ， 本 文 认为 ， 智 库 与 学 术 代表 着 不 同 的 两 个 方 


o 
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综观 历史 ， 随 着 社会 运行 规则 的 不 断 演化 与 国家 行政 管理 的 日 趋 复杂 ， 学 者 功能 也 随 之 发 生 了 诸多 
富有 传承 意味 的 时 代 变 迁 。 从 先秦 子 学 、 两 汉 经 学 、 殊 晋 玄学 ， 到 隋唐 佛学 、 癸 释 道 合流 、 宋 明理 学 ， 
有 一 批 介 乎 官民 之 间 、 或 有 官衔 但 无 意 为 官 的 读书 人 ，， 志 疝 远大 ， 心 忧 天 下 ， 追 求 精神 自由 ， 抒 发 政治 
主张 ， 阐 释 人 生 哲 理 ， 留 下 了 脸 炙 人 口 的 名 篇 佳作 与 宝贵 的 文化 遗产 。 这 也 是 常 为 人 所 称道 的 “学 术 传 
承 ”。 另 一 批 学 者 则 “ 习 得 文武 艺 ， 货 与 帝王 家 ”， 被 封建 统治 者 所 招揽 ， 成 为 决策 者 所 依 重 的 智囊 ， 
如 春秋 战国 门客 、 三 国 谋 臣 策 士 、 明 清 师 爷 与 幕 友 等 。 他 们 博 闻 通 识 ， 经 世 致 用 ， 察 微 知 隐 ， 计 远 谋 
深 ， 议 失 纠 雇 ， 或 辅佐 决策 者 争霸 天 下 ， 或 献策 朝廷 巩固 统治 ， 或 建言 帝王 调整 政策 ， 成 为 “了 却 君王 
天 下 事 ， 赢 得 生前 身后 名 ”的 典范 ”。 


19 世纪 初 ， 学 科 分 野 在 欧美 国家 开始 了 专门 化 分 工 的 进程 ， 经 济 学 、 政 治学 、 社 会 学 、 历 史学 、 人 
类 学 和 东方 学 在 人 文 与 社会 科学 内 部 逐渐 严格 地 分 化 ， 使 得 现代 学 术 的 学 科 体系 得 以 完善 ， 并 缓慢 地 移 
植 到 了 中 国 高 校 ， 塑 造 了 20 世纪 以 来 中 国 哲 学 社会 科学 的 一 级 学 科 、 二 级 学 科 现 代 学 术 专业 划分 体系 。 
随 着 高 等 教育 的 普及 化 ， 在 高 校 里 从 事 教 学 与 学 术 研 究 工 作 的 人 数 急 剧 上 升 ， 成 为 学 者 群体 中 的 主体 。 
相 比 之 下 ， 现 代 智 库 在 中 国 发 展 要 更 晚 一 些 。 在 经 历 了 新 中 国 成 立 的 雏形 时 期 、 改 革 开 放 初 期 的 恢复 发 
展 时 期 ， 直 到 20 世纪 90 年 代 ， 智 库 发 展 逐 渐 随 着 党 的 十 五 大 、 十 六 大 所 提出 的 “繁荣 决策 科学 与 发 展 
咨询 产业 ”“ 推 进 决策 科学 化 、 民 主 化 ”等 决策 呈现 了 篷 勃 发 展 的 繁荣 状况 。2013 年 4 月 后 ， 中 国 特色 
新 型 智库 时 代 正 式 开 启 ， 智 库 建 设 正式 纳入 到 国家 软 实力 发 展 与 建设 体系 的 国家 发 展 战略 高 度 “， 尤 其 
是 在 中 办 、 国 办 下 发 《关于 加 强 中 国 特色 新 型 智库 建设 意见 》， 专 门 把 来 源 于 学 术 重 镇 高 校 的 智库 作为 
一 中 国 特 色 新 型 智库 建设 的 重要 力量 ， 许 多 高 校 学 术 研 究 机 构 出 现 了 智库 化 的 转型 。 


pd 出 现 学 术 研 究 机 构 的 智库 化 转型 ， 而 不 是 相反 ， 直 接 的 现实 原因 在 于 ， 智 库 学 者 数量 与 学 术 学 者 数 
二 量 的 不 平衡 性 。 据 上 海 社 科 院 智库 研究 中 心 发 布 《中 国 智库 报告 (2014) 》 数 据 显示 ， 中 国 智库 研究 人 
中 〇 ” 员 约 3 万 人 。 据 教育 部 统计 ， 截 止 2015 年 ， 全 国 各 级 各 类 学 校 共有 专任 教师 1539 万 人 ， 其 中 高 等 教育 
全 ( 含 高 等 职业 教育 ) 教师 157 万 人 中。 也 就 是 说 ， 粗 略 地 比较 ， 智 库 与 学 术 两 个 行业 的 从 业 人 员 的 比例 
本。 ”为 约 1:50， 智 库 人 员 数 量 明显 存在 着 弱势 ， 这 使 智库 学 者 在 整个 学 者 行业 处 于 绝对 的 少数 、 弱 势 ， 尤 其 
本 。 在 高 校 里 ， 更 导致 智库 供给 远 远 跟 不 上 决策 需求 。 更 重要 的 是 ， 以 学 术 评 价 体系 为 主要 指标 的 高 校 ， 学 
二 术 学 者 人 数 较 多 ， 也 客观 上 造成 了 智库 学 者 的 研究 成 果 很 难 被 高 校 认可 、 很 难 被 高 校 评价 体系 完全 接受 
CC” ”的 现象 。 


~ 事实 上 ， 像 季羡林 、 李 学 勤 等 老 一 代 学 术 大 师 早 已 撰文 疾 呼 “ 重 写 学 术 史 ”， 因 为 中 国学 术 有 独立 
的 传统 ， 应 该 更 多 地 聚焦 在 古代 学 术 流 派 与 当代 学 科 体系 关系 的 发 展 脉络 与 转型 传承 ， 强 调 古 代 智 囊 历 
史 演 变 与 现代 学 者 责任 的 传承 关系 ” 。 可 惜 的 是 ， 诸 多 智库 起 源 研 究 的 文献 中 ， 多 是 着 墨 于 改革 开放 以 
= 后 中 国 借鉴 西方 智库 机 制 建设 与 存在 形态 、 政 府 决 策 的 重要 咨询 功能 在 中 国体 制 的 移植 等 等 。 虽 然 这 符 
之 合 中 国 近 现 代 思 想 “ 西 学 东 渐 ”的 部 分 事实 ， 却 忽视 了 智库 演变 在 中 国 的 内 生性 ， 容 易 使 人 忽视 了 学 者 
全 自古 传承 、 与 生 俱 来 的 家 国情 怀 与 时 代 使 命 。 换 句 话说 ，“ 服 务 国 家 ”“ 对 策 研究 ”本 身 应 是 学 者 (至 
De 少 是 相当 一 部 分 学 者 ) 数 千年 来 中 国 博大 精深 的 学 养 血 脉 传承 程 中 的 固有 基因 ， 而 不 是 学 者 群体 中 的 
新 增 或 额外 任务 ， 也 不 是 “另类 ”“ 不 务 正业 ”的 工作 内 容 ， 更 不 是 西方 智库 形式 在 中 国 复制 品 。 


可 见 ， 虽 然 学 术 与 智库 两 者 都 在 从 事 着 费 希 特 所 说 的 “知识 学 习 、 生 产 与 传播 的 工作 ”， 都 以 写作 
调研 、 发 表 文 章 为 主要 工作 方式 ， 但 在 现代 社会 的 文化 观念 中 , “学 者 ”的 概念 被 视 为 “经 过 严格 知识 分 
化 后 所 残存 的 文化 身份 概念 ””， 这 个 概念 是 精英 化 的 、 模 糊 化 的 、 学 院 化 的 ， 需 要 有 更 多 使 命 感 、 工 
作 具 体内 容 上 的 识别 。 这 个 道理 就 像 同一 个 大 行业 内 ， 也 需要 有 更 多 细 化 的 识别 ， 比 如 证 券 业 、 保 险 
业 、 银 行业 都 属于 金融 行业 ， 但 彼此 差别 很 大 报纸、 电视 、 广 播 、 网 站 都 应 是 媒体 行业 ， 但 差别 同样 
巨大 。 回 归 历 史 济源 会 清晰 地 发 现 ， 自 古 以 来 ， 智 库 与 学 术 都 属于 学 者 行业 ， 但 分 野 早 已 存在 ， 两 者 有 
许多 截然 不 同 的 地 方 。 当 然 两 者 也 有 不 少 共通 性 、 融 合 性 、 同 一 性 ”。 


2 智库 与 学 术 的 三 大 差异 


一 般 认 识 上 讲 ， 学 者 是 研究 行业 的 分 支 。 研 究 行 业 的 人 员 则 大 体 可 分 为 政府 政策 研究 人 员 、 各 类 
会 咨询 服务 行业 人 员 、 学 术 学 者 、 智 库 学 者 等 四 大 类 。 四 类 人 员 与 经 济 市 场 关 联 度 、 政府 政策 关联 度 各 
不 相同 。 如 下 图 所 示 ， 从 理论 上 看 ， 政 府 政策 研究 人 员 需 要 紧 跟 时 事 ， 针 对 社会 难点 、 痛 点 、 热 点 进行 
研究 ， 出 台 政 策 ， 撰 写 决 策 者 演讲 稿 ， 寻 求 社会 与 国家 治理 的 解决 方案 ， 但 这 些 研究 工作 进程 取决 于 政 
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府 工 作 的 议程 设置 ， 不 能 以 咨询 服务 或 购买 的 手段 来 推动 或 获得 ， 相 对 超然 于 经 济 市 场 。 各 类 社会 咨询 
服务 行业 则 正好 与 之 相反 ， 专 门 为 社会 机 构 、 企 业 部 门 提供 有 偿 、 有 价 的 知识 生产 与 研究 服务 。 


裔 涵 梁 沙 滤 遇 水 时 


经 济 市 场 关联 度 强 


图 1 研究 类 别 的 象限 图 
Figure 1 The four-quadrant diagram of study types 


以 政策 与 市 场 关 联 度 来 衡量 ， 智 库 与 学 术 的 区 位 差异 也 会 变 得 明显 。 学 术 学 者 一 般 离 经 济 市 场 、 政 
府 政策 都 较 远 ， 相 反 ， 智 库 则 必须 离 经 济 市 场 与 政策 政治 都 较 近 。 以 美国 为 例 ， 智 库 需 要 大 量 的 社会 捐 
赠 ， 虽 然 智库 未 必 都 为 捐赠 者 直接 服务 ， 但 智库 研究 的 方向 、 理 念 却 通 常 与 捐赠 者 密切 相关 。 智 库 的 优 
务 与 捐赠 额度 有 极 强 的 正 相关 性 ， 2 布 鲁 金 斯 学 会 等 在 全 球 排名 靠 前 的 智库 年 
预算 都 在 1 亿美 元 左右 甚至 更 多 。 吞 库 大 量 聚 集 在 美国 的 政治 中 心 首 都 华 盛 顿 ， 号 称 “ 美 国 智库 街 ” 麻 
省 大 道 与 白宫 、 国 务 院 、 财 政 部 均 只 有 方圆 1-2 公里 的 距离 可 谓 政策 研究 的 “天 时 地 利 ”””。 当 然 ， 
智库 与 学 术 的 区 别 除 了 在 宏观 上 的 政策 、 市 场 关 联 度 之 外 ， 还 有 三 点 微观 上 的 差异 : 
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第 一 ， 从 国际 经 验 看 ， 智 库 与 学 术 存 在 着 从 业主 体 的 重大 差异 。 从 事 智库 研究 或 从 事 学 术 研 究 的 往 
往 是 两 批 不 同 的 学 者 。 


两 批 学 者 之 间 存 在 着 职业 转化 "。 由 于 从 业主 体 的 差异 ， 从 业者 的 头衔 与 称呼 也 有 不 同 。 学 术 学 者 一 
般 被 称 为 “ 纯 学 者 ”， 或 被 称 “ 理 论 研究 的 学 者 ”， 大 多 集中 在 高 校 ， 在 中 国 还 有 各 级 社 科 院 系统 。 
般 来 讲 ， 这 个 群体 需要 博士 学 位 ， 有 相对 严格 的 学 科 划分 与 延 承 ， 很 少 出 现 路 学科 的 博士 担任 另 一 个 学 
科教 授 的 案例 。 学 术 学 者 还 有 严格 的 等 级 制 职称 序列 ， 分 为 “教授 ”“ 副 教授 ”“ 讲 师 (助理 教授 〉” 
等 ， 或 “研究 员 ”“ 副 研究 员 ”“ 助 理 研 究 员 ”三 级 类 同 的 序列 。 虽 然 “教授 ”一 词 最 早出 现在 《 史 
记 “， 仲 尼 弟 子 传 》“ 子 夏 居 西河 教授 ， 为 魏 文 侯 生 ”一句 中 ， 但 在 中 国 ，“ 教 授 ” 一 词 的 现代 内 涵 受 西 

方 影响 很 大 ， 起 源 于 1912 年 。 当 年 ， 中 华 民国 教育 部 公布 《大 学 令 》 第 十 三 条 规定 中 正式 提 到 “大 学 设 

教授 、 助 教授 ”。1927 年 国民 党 政府 教育 行政 委员 会 公布 的 《大 学 教员 资格 条 例 》 中 ， 更 详细 的 提出 
“大 学 教员 分 教授 、 副 教授 、 讲 师 、 助 教 四 级 ”。 在 学 术 领 域 ， 学 者 进入 “教授 ”序列 ， 就 等 于 获得 了 
“终身 制 ” 的 职位 。 


@ 一 些 人 在 高 校 工作 多 年 后 会 跳槽 到 智库 ， 如 布 鲁 金 斯 学 会 约翰 。 中 国 中 心 主任 李 成 、 美 国 国际 与 战略 研究 中 心 费 和 中 国 项 目 副 了 a 
德 (Scott Kennedy) EE 过 去 都 是 大 学 里 优秀 的 学 术 学 者 了 岂 有 一 些 人 则 从 智库 回归 大 学 ， 如 美国 加 州 克 莱 蒙特 。 有朋 纳 学 院 教 授 裴 敏 
欣 ， 此 前 是 卡 内 基 国 际 和 平 基金 会 亚洲 项 目 主任 ， 是 知名 的 智库 学 者 。 也 有 一 批 大 学 智库 学 者 ， 如 “历史 终结 论 ” 始 作 俑 者 弗 兰 西 福 
山 现在 是 美国 斯 坦 福 大 学 弗 里 曼 。 斯 伯 格 里 国际 问题 研究 所 奥利弗 。 诺 梅里 尼 高 级 研究 员 、“ 软 实力 ”首倡 者 约瑟夫 。 奈 是 哈佛 大 
授 。 他 们 身 处 大 学 ， 但 教学 任务 很 少 ， 主 要 是 从 事 与 政 策 密 切 相 关 的 智库 研究 。 还 有 一 批 学 者 学 术 研 究 很 扎实 ， 但 是 为 了 让 研究 更 符合 实 
际 ， 岂 会 偶尔 参与 政策 研 究 的 团队 ， 如 哈佛 大 学 政治 系 教授 江 忆 恩 (Iain Johnston) 。 他 曾 当 面 对 笔 者 说 自己 不 是 智库 学 者 ， 而 是 从 事 
学 术 研 究 。 另 有 一 批 学 者 过 去 身 居 高 位 ， 后 转 入 高 校 担 任 要 职 ， 学 术 研 究 也 做 得 不 错 ， 如 美国 前 亚太 事务 副 助 理 国 务 哪 、 普 林 斯 顿 大 学 教 
授 柯 庆生 (Thomas Christensen) 。 以 笔者 调研 所 见 ， 在 英国 、 德 国 、 法 国 也 普遍 存在 智库 与 学 术 两 类 行业 径 渭 分 明 、 相 互 转化 的 现象 。 这 
其 中 虽 有 如 前 美国 国务 巍 基 辛 格 、 前 世界 银行 副 行 长 林 妆 夫 那 样 在 学 术 、 智 库 和 政府 机 构 或 国际 组 织 都 能 出 类 拔 萃 者 ， 但 真正 做 好 或 有 意 
愿 同 时 做 好 智库 、 学 术 两 方面 学 者 角色 的 并 不 是 多 数 。 


相 比 之 下 ， 智 库 从 业 范 畴 更 广泛 。 官 方 智库 、 社 会 智 
智库 等 新 的 智库 利 
要 研究 型 人 才 ， 也 需要 对 外 交流 与 合 
因此 ， 智 库 从 业 人 员 的 了 
“。 智 库 内 的 职位 通 六 
学 者 很 少 有 终身 人 
业 化 、 产 业 化 和 专业 化 已 是 
智库 从 业者 在 1960 自 
““。 智 库 的 学 科 延 承 性 相对 较 弱 ， 
许多 大 智库 都 会 专门 设 中 国 研究 项 目 
面 的 专业 人 才 。 在 美 
究 、 非 洲 研 究 、 拉 美 看 


时 影响 。 


Se 甘 日 
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、 高 校 智库 ， 加 之 这 些 年 来 企业 智库 、 科 技 


转 内 的 知识 分 子 群体 。 智 库 的 管理 运营 需要 多 元 化 人 才 互 补 ， 既 需 
型 人 才 ， 还 需要 成 果 传播 型 人 才 等 等 ， 要 形成 一 整套 智库 产业 。 


能 划分 也 相对 较 广 泛 ， 不 


， 还 有 从 事 传 播 、 会 务 、 行 政 、 筹 款 等 


也 以 “主管 ”“ 副 主管 ”“ 高 级 
国 ， 智 库 岗位 的 


究 员 ”等 居多 。 除 了 在 中 国 等 少数 国家 ， 智 库 
争 相 当 激 烈 ， 一 年 至 三 年 期 的 聘用 是 普遍 现象 ， 职 
本 状况 ”。 从 学 历 上 讲 ， 智 库 不 一 定 需要 博士 学 位 。 美 国 
FEF 到 1980 年 之 间 有 博士 学 位 占 23%，1980 年 以 后 智库 从 业 人 员 仅 有 13% 拥 有 博士 学 位 
的 划分 一 般 不 根据 学 科 ， 而 以 研究 对 象 来 划分 ， 比 如 ， 美 国 
， 会 聘请 国际 关系 、 政 治学 、 
究 智库 ， 都 不 像 大 学 那样 会 设置 国际 关系 学 院 或 系 ， 却 有 亚太 研 


区 域 研究 、 经 济 学 其 至 社会 学 等 多 方 


第 二 ， 从 价值 理念 看 ， 智 库 与 学 术 从 业者 的 职业 由 趣 也 有 明显 不 同 。 智 库 学 者 比 学 术 学 者 更 注 如 


学 术 学 者 往生 


不 受 外 界 不 合理 因素 的 约束 、 限 制 与 干扰 ， 并 追求 学 术 弄 
“ 藏 之 名 山 ， 传 之 后 世 ””。 中 
天 下 之 道 的 过 程 
坚持 真理 、 捍 卫 真 到 
是 对 已 有 理论 成 果 逢 
见 ， 特 别 是 学 术 期 二 
础 之 上 ， 寻 求 在 思想 层面 的 突破 。 


等 ， 每 个 项 目 组 一 般 都 会 有 跨 学 科 的 人 才 配 置 团队 。 


Ian 


即 


深 学 问 ” 的 执着 追求 者 和 守护 人 ， 讲 求学 术 自 由 ， 在 从 事 学 术 活 动 过 程 中 
E 想 ， 未 必 在 乎 现世 的 名 声 ， 有 时 甚至 渴求 作品 
8 现在 春秋 战国 时 代 ， 是 孔 备 的 治国 之 术 演变 而 成 ， 在 探索 
逐步 建立 了 古代 学 术 的 基本 内 容 框架 ”。 现 代 学 术 学 者 把 追求 学 术 理 想 ， 追 求 真理 、 
。 学 术 学 者 的 研究 有 的 来 自 实证 性 的 经 验 来 源 ， 有 的 则 
演绎 或 一 般 性 价值 的 探求 。 学 术 研 究 的 优 劣 是 基于 学 术 同 行 的 看 法 和 意 
和 判定 的 依据 。 学 术 研 究 的 进步 和 


LE 往 是 建立 在 学 科 框 架 与 学 术 前 人 的 基 


智库 学 者 则 有 明确 
世 的 政府 决策 层 。 判 出 
关键 在 于 来 自 现实 难题 的 解决 程度 。 


滑稽 多 谋 ， 秦 人 号 


色 ， 但 都 是 以 当代 政府 为 服务 对 象 ”。 智 库 学 者 更 需要 有 士大夫 1 


不 研究 政府 决策 层 感 兴 趣 、 希 望 寻 求解 决 方案 的 问题 ， 希 望 影 响 当 
i 智库 研究 的 好 坏 在 于 决策 层 的 反馈 与 实践 的 可 操作 性 ， 智 库 的 研究 成 果 是 否 发 展 
记录 于 《史记 “。 楼 里 子 甘 茂 列传 》 中 记载 : “楼 里 子 
“ 智 吉 ””， 可 见 ， 天 生 就 是 要 有 为 决策 者 谋 的 功能 。 智 宫 群 体 有 着 各 个 时 代 的 特 


青 结 ， 当 下 的 说 法 就 是 “家 国情 怀 ”， 


即 对 推进 国家 与 社会 进步 的 责任 感 与 使 命 感 ， 正 如 范仲淹 的 那 首 名 句 “ 先 天 下 之 忧 而 忧 ， 后 天 下 之 乐 而 
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有 更 复合 的 任务 。 


学 术 的 工作 内 容 主要 是 以 严格 的 到 


第 三 ， 从 运营 方式 看 ， 智 库 与 学 术 学 者 之 间 的 工作 内 容 存在 很 大 差异 。 智 库 学 者 往 


往 比 学 术 学 者 拥 


一 下 
~ 


LE 论 假设 、 方 法 论证 、 逻 辑 扒 


E 演 、 审 慎 结 论 来 研究 对 象 以 及 行文 必 


长 期 潜心 于 单一 学 科 某 
弱 ， 对 媒体 报道 的 需求 也 不 太 强 烈 ， 
究 者 ”， 对 政策 变化 的 敏感 


{至 有 的 学 术 学 者 拒绝 媒体 
E 相 对 不 强 ， 有 的 甚至 还 看 不 - 


智库 研究 显得 复合 式 ， 不 
至 儿 小 时 内 就 要 为 决策 者 生产 


员 。 在 美国 智库 中 ， 王 
上 ， 有 的 智库 如 传统 基金 会 有 
写 上 万 字 的 长 篇 政策 报告 ， 也 要 写 两 干 字 左 右 的 短篇 内 参 ， 既 要 
加 政府 部 门 的 咨询 会 议 ， 既 要 进行 学 术 论证 与 资料 
者 不 只 是 生产 思想 ， 
者 曾 评价 道 : 学 术 研 究 与 智库 间 存 在 着 重大 的 功能 


占 整 个 机 构 的 50%。 


有 出 处 等 。 同 时 ， 高 校内 学 术 学 者 一 般 还 有 教学 、 培 养 人 才 的 任务 。 多 数学 术 学 者 都 是 “个 人 作战 ”， 
期 地 在 学 术 期 刊 上 发 表 一 些 学 术 论文 ， 对 时 效 性 的 要 求 相对 较 
民 道 。 学 术 学 者 通常 还 被 称 为 “理论 研 
上 政策 研究 者 。 


对 时 效 性 要 求 较 高 ， 有 的 需要 在 几 天 其 
。 这 就 需要 “团队 作战 ”， 需 要 更 多 研究 辅助 、 运 营 人 
库 大 量 资源 与 预算 会 集中 在 游说 与 推广 
推广 的 经 费 占 预算 的 50%”。 智 库 学 者 的 工作 能 力也 更 复杂 ， 既 要 会 


学 会 接受 采访 ， 应 对 媒体 ， 还 要 经 常 参 
言 简 意 凡 地 切中 要 意 。 换 句 话 说， 智库 学 


的 传播 ， 传 播 工作 的 背后 则 


是 一 系列 复合 式 的 行为 运营 。 诚 如 有 学 


的 不 同 、 观 念 不 同 、 时 限 不 同 、 结 果 导 


向 不 同 以 及 机 制 的 不 同 ”“。 这 些 差 异 都 会 反映 在 智库 学 者 与 学 术 学 者 的 行为 则 趣 上 。 


不 过 ， 国 内 不 少 智库 仍 以 学 术 研 究 为 主要 发 展 方向 ， 有 的 也 认为 


是 阻碍 智库 发 展 的 因素 ”。 从 这 个 角 


等 ， 是 有 用 、 高 效 的 智库 行为 。 智 库 的 咨询 报告 或 内 参 除 了 篇 幅 
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“学 术 思 想 是 时 智库 的 灵魂 77 [2 。 教 


度 看 ， 政 策 报告 发 布 、 媒 体 评 论文 章 、 上 电视 、 公 


育 部 原 副 部 长 李 卫 红 指出 ， 智 库 高 质量 的 成 果 俩 少 ， 部 分 研究 针对 性 、 实 践 性 不 强 、 过 于 学 术 化 ， 这 都 


开 宣 讲 、 接 受 采 访 


与 论证 元 杂 过 程 ， 直 切 主题 ， 在 结论 部 分 提出 可 行 的 解决 方案 。 


由 此 比较 ， 智 库 讲求 的 是 建议 政府 “如 何 做 ”， 


人 组 成 ， 有 明确 影响 决策 者 与 改善 国家 政策 诉求 的 人 组 成 ， 通 过 相对 


新 升级 的 务虚 行为 。 
3 智库 与 学 术 殊 途 同 归 


清 代 学 者 刘 献 廷 在 《 广 阳 和 杂记》 


中 说 道 “诸葛 孔明 为 千古 一 人 ， 


记 》 载 录 的 内 容 涉 及 各 个 方面 ， 如 包含 法 律 、 礼 乐 、 书 数 、 医 药 、 火 


之 道 的 意思 。 亚 里 士 多 德 曾 9 说 过 ， 


“人 类 所 需要 的 知识 有 三 : 理论 、 


上 与 学 术 文章 不 同 外 ， 大 多 会 跳 过 说 理 


是 一 批 知道 政府 运作 机 理 ， 善 于 生产 与 传播 思想 的 


复合 式 的 运营 方式 进行 思想 生产 、 


其 学 术 全 从 此 
攻 等 ， 这 能 说 明 
实用 、 鉴 别 ”， 


好 的 体现 是 运用 在 实践 中 。 柏 拉 图 也 说 过 ，“ 我 认为 一 种 适当 的 教育 ， 
人 性 得 到 改造 ， 而 上 共有 健全 性 格 的 人 受到 这 种 教育 又 变 成 更 好 的 人 。 


要 内 容 ， 而 通过 育 人 与 研究 推动 一 个 国家 、 社 会 与 


学 术 是 殊途同归 的 ， 具 有 差异 性 ， 但 同样 具有 统一 性 。 


在 现代 意义 上 看 ， 当 代 智 库 源 于 现代 衬 
宫 早 已 有 之 ， 但 “智库 ”一 词 〈 英 文 “Thin 


间 的 比较 却 又 有 了 许多 交叉 之 处 。 


学 者 型 智库 、 


”所 以 ， 教 书 育 


只 要 保持 下 去 ， 


后 播 的 务实 行为 ， 而 学 术 讲 求 的 是 “ SL oi oh ey 是 一 批 在 思想 上 敢于 
自我 挑战 和 超越 、 对 政府 和 社会 运作 相对 超脱 的 人 ， 


通过 严格 的 学 理 假 设 与 论证 ， 希 望 推 进 思 想 本 和 喘 更 


书 出 。 凡 《 广 阳 杂 
古代 学 术 就 是 治国 
可 以 认为 ， 学 术 最 
便 会 使 一 国 中 的 
人 是 学 术 工作 的 重 


会 的 知识 生产 专业 化 、 服 务 对 象 特定 化 。 为 决策 者 服务 的 智 
k Tank”) 是 诞生 于 20 世纪 初 的 美国 ”， 
下 欧美 国家 为 了 扩大 国际 影响 力 、 希 望 推进 外 交 政 策 更 好 实现 的 产物 ”。 智 库 通常 在 
影响 国际 鳃 论 、 广 交 各 国 朋 友 、 影 响 他 国政 策 的 事情 ”。 美 国 知名 智库 研究 专家 詹姆斯 ， 麦 甘 根据 智库 
运营 方法 的 不 同 ， 分 为 政策 制定 型 智库 、 政 府 代言 型 智库 、 


影子 型 智库 和 社会 活动 家 型 智 


民族 ， 也 是 学 术 的 最 终归 宿 。 从 最 终 目 标 看 ， 智 库 与 


是 在 全 球 化 背景 
做 设置 全 球 议程 、 


库 等 ”“。 若 从 服务 对 象 的 分 类 看 ， 不 同 智库 之 间 的 功能 差异 也 很 明晰 。 不 过 ， 在 这 方面 ， 智 库 与 学 术 2 


一 是 服务 于 大 众 的 研究 。 冷 战 结束 以 后 ， 全 球 智库 的 重大 发 展 趋势 是 越 来 越 多 地 把 工作 扩大 到 影响 
广大 公众 外。 智库 学 者 除了 “ 咨 政 ”， 还 需要 “ 启 民 ”， 写 普遍 老 百 


章 。 但 仅仅 服务 于 大 众 的 人 则 未 必 都 是 智库 。 国 内 外 都 有 一 些 学 者 热 
媒体 上 刊 发 文章 ， 成 为 专栏 作家 式 的 学 者 。 他 们 善于 写 畅 销 书 ， 用 最 


点 来 推销 本 人 的 观点 与 名 声 。 他 们 的 目标 很 明确 ， 就 是 通过 服务 大 众 ( 也 可 称 “ 娱 乐 大 众 ”) 来 谋生 和 
、 被 学 术 界 所 诉 病 。20 多 年 前 ， 哈 佛 大 学 塞 绪 尔 。 享 廷 
顿 教授 出 版 了 《文明 的 神 突 》 一 书 ， 世 界 哗然， 本 书 逻 辑 被 智库 界 与 学 术 界 批 得 体 无 完 肤 。 但 他 的 学 生 
裴 敏 欣 做 了 较 好 解释 : “ 享 廷 顿 是 一 个 典型 的 学 者 ， 在 学 术 上 他 可 以 算是 一 个 全 才 。 


获得 影响 力 。 很 多 时 候 他 们 也 会 被 智库 界 所 不 齿 


姓 看 得 懂 、 大 众 
衷 于 在 媒体 上 刊 
善于 传播 的 方式 ， 


媒体 中 传 得 开 的 文 
发 文章 ， 甚 至 只 在 
或 吸引 眼球 的 观 


突 )》 是 世界 上 最 知名 的 部 玫 的 着 这 但 是 ， 从 学 术 角度 看 ， 这 不 算 最 优秀 。 这 是 因 
写 的 对 象 不 一 样 。 他 不 是 写 给 学 者 看 的 ， 而 是 写 给 大 众 看 的 。”%” 


二 是 服务 于 行业 的 研究 。 许 多 企业 、 非 政府 组 织 或 投资 者 都 有 了 解 某 一 行业 或 产 
模 结 构 、 竞 争 格局 以 及 综合 经 济 信息 等 需求 ”。 国 内 近年 来 发 展 非常 


务 ， 旨 在 为 企业 经 营 决策 者 在 处 理 营 


销 、 人 力 资 源 、 财 务 、 研 发 、 制 


观 变化 ， 从 行业 研究 角度 推进 学 术 理论 的 升级 与 更 新 。 最 典型 的 英 过 


大 学 出 版 社 等 每 年 推出 的 大 型 系 多 


快 的 企业 智库 ， 


造 、 法 律 、 金 融 、 
提供 最 佳 策 攻略 、 思 想 或 相关 服务 。 在 金融 界 ， 最 典型 莫 过 于 各 大 券商 、 投 行 的 研究 团 
期 地 推出 的 “ 研 报 ”。 有 一 些 学 学 术 研究 团队 也 会 长 期 跟踪 某 个 行业 或 产业 ， 希 望 能 够 


于 社会 科学 文献 


ee 《文明 的 冲 
为 《文明 的 冲突 》 


业 的 发 展 动态 、 规 
多 数 为 某 个 行业 服 
公共 关系 等 方面 
队 对 一 些 行业 不 定 
了 解 所 在 行业 的 微 
出 版 社 、 中 国人 民 


“ 皮 书 ”， 在 每 年 的 岁 末 年 初 对 每 一 


会 等 各 个 领域 的 现状 和 发 展 态势 进行 分 析 和 预测 ， 内 容 涉及 到 经 济 、 


房地产 、 旅 游 、 人 才 、 教 育 等 经 济 衬 


术 界 的 。 


年 度 有 关中 国 


与 世界 的 经 济 、 社 


社会 、 文 化 、 金 


会 生活 各 个 行业 的 方方面面 ， 撰 


写 者 有 来 自 智库 


金融 、 法 制 、 医 疗 、 
界 的 ， 也 有 来 自学 


三 是 服务 于 政策 的 研究 。 服 务 于 政策 的 研究 最 重要 的 机 构 一 般 都 是 政府 部 委 内 设 的 “研究 局 ”、 


“研究 室 ”、“ 研 究 中 心 ” 等 ， 比 
务 部 研究 院 等 ， 各 省 委 省 政府 也 有 
稿 ， 编 撰 新 提 法 、 新 思想 ， 有 的 则 
域 打破 了 行政 体制 内 的 思想 服务 区 
识 与 思想 供给 现状 ”。 不 少 学 术 研 


策 论 证 。 从 学 理 上 看 ， 政 策 研 究 本 身 就 是 一 门 严 说 科学 。 对 于 政策 研究 的 具体 概念 ， 美 国学 者 斯 图 亚 
特 。S。， 那 格 尔 则 说 : “政策 研究 可 以 总 的 定义 为 : 为 解决 各 种 具体 社会 问题 而 对 不 同 公 共 政 策 的 性 质 、 


原因 及 效果 的 研究 。””" 可见 ， 政 
务 ， 区 别 有 时 仅仅 在 时 效 、 和 角度 、 
为 学 术 界 就 某 个 具体 政策 的 研究 结 


知识 ， 是 决策 部 门 可 能 无 暇 顾及 却 又 必须 要 有 的 ”。 


如 中 国人 民 银 行 金融 研究 所 、 财 政 部 下 属 的 中 国 财政 科学 研究 院 、 商 
研究 室 、 发 展 研究 中 心 等 机 构 。 这 些 机 构 有 的 专门 为 领导 人 撰写 讲话 
聚焦 在 某 条 政策 的 论证 、 研 究 与 出 台 过 程 。 许 多 智库 近年 来 在 一 些 领 
断 ， 为 某 个 或 几 个 部 委 制 定 公共 政策 ， 形 成 了 政策 制定 前 多 渠道 的 知 
究 机 构 也 会 收 到 各 部 委 的 重大 社 科 课题 ， 以 期 在 更 深 理论 层面 进行 政 


策 研 究 不 只 是 短期 的 对 策 研 究 ， 智 库 与 学 术 之 间 都 能 为 具体 的 政策 服 
篇 幅 方面 ， 为 此 ， 西 方 学 界 专 门 曾 研究 过 智库 与 学 术 之 间 的 鸿沟 ， 认 
论 并 不 一 定 会 立刻 转化 为 政策 ， 但 却 涉及 到 政策 制定 所 需要 的 信息 和 


四 是 服务 于 战略 的 研究 。 这 里 


主要 是 指 服务 于 国家 最 高 决策 层 、 从 国家 全 局 考虑 谋划 实现 长 远 目标 


的 规划 ， 而 不 是 指 商 业 战 略 或 企业 
部 门 的 高 度 ， 以 国家 本 位 的 立场 ， 
的 时 间 内 能 见 实效 的 解决 方案 ”。 


战略 ， 也 不 只 是 指 军 事 层 面 的 作战 谋略 。 战 略 研 究 往 往 站 在 最 高 决策 
超越 部 委 、 区 域 的 利益 ， 探 索 出 让 最 高 决策 层 能 够 推行 并 在 相对 长 期 
一 般 情 况 下 ， 战 略 研究 的 能 力 ， 需 要 大 量 的 论证 ， 需 要 短 中 长 相 结 合 


的 研究 方法 与 变量 分 析 ， 需 要 站 在 
努力 方向 。 从 战略 层面 上 看 ， 学 者 
作用 。 在 笔者 看 来 ， 一 家 顶级 的 中 


决策 层 的 高 度 通盘 考虑 ， 这 些 都 是 智库 与 学 术 学 者 都 能 齐 力 而 为 之 的 
还 应 该 为 一 国 战略 意图 的 实现 发 挥 国 际 传播 、 游 说 沟通 等 公共 外 交 的 
国 智库 不 能 只 是 影响 中 南海 ， 也 应 能 影响 美国 白 言 ， 诚 如 美国 优秀 智 


库 不 只 是 影响 美国 决策 者 ， 对 中 国 


决策 层 也 能 发 挥 一 定 的 影响 力 一 样 。 许 多 学 者 都 能 以 “战略 研究 ” 自 


居 ， 但 无 论 是 智库 界 ， 还 是 学 术 界 ， 


4 结 论 


真正 能 服务 于 一 国 最 高 决策 层 的 是 极 少数 人 。 


智库 和 学 术 的 差异 虽然 自古 有 
者 并 非 是 两 个 完全 不 相干 或 者 很 少 
单 的 “短期 研究 ”或 “对 策 研究 ” 
较 少 或 不 愿 写 长 篇 的 学 术 论文 学 
的 学 术 学 者 (尤其 是 政治 学 、 经 济 


> ， 存 在 着 行业 主体 、 行 为 着 超 、 工 作 内 容 等 方面 的 深层 差异 ， 但 本 
交叉 的 领域 ， 也 并 非 存在 着 天 然 的 “ 隔 因 ”。 智 库 学 者 不 等 于 只 会 简 
， 优 秀 的 智库 学 者 往往 具有 深厚 的 学 术 底蕴 ， 往 往 只 是 社会 分 工 使 其 
术 学 者 也 不 等 于 只 是 “理论 研究 ”或 “与 现实 不 相关 的 研究 ”， 优 秀 
学 、 社 会 学 领域 ) ， 往 往 对 现实 与 政策 保有 长 期 的 兴趣 与 关注 ， 常 党 


会 成 为 决策 者 的 座 上 宾 ， 由 此 可 推出 智库 与 学 术 之 间 应 有 的 互 视 态 度 。 


第 一 、 智 库 与 学 术 学 者 应 相互 
的 学 术 巨 车 不 多 ; 真正 令 后 世 记 住 
名 为 “X” 题 为 《苏联 行为 的 根源 》 
些 智 库 学 者 鄙夷 学 术 ， 认 为 后 者 是 
果 是 易 碎 的 、 肤 浅 的 ， 其 实 都 是 针 
政策 缺乏 了 解 的 ， 低 水 平 的 智库 报 


尊重 。 在 浮躁 的 信息 化 时 代 ， 写 上 佳 的 学 术 论 文 不 易 ， 当 教授 也 越 来 
剑 ， 做 得 了 冷 板 苔 。 同 样 ， 写 一 篇 流传 和 干 古 的 智库 报告 也 很 难 。 传 世 
的 政策 报告 ， 如 诸葛 亮 《出 师表 》、 贾 谊 《过 秦 论 》 或 乔治 。 凯 南 团 
、 进 而 推动 美国 遏制 苏联 那样 的 名 篇 同样 是 少见 的 。 通 常情 况 下 ， 一 
过 于 阳春 白雪 ，“ 自 娱 自 乐 ”; 一 些 学 术 学 者 看 低 智库 ， 认 为 后 者 成 
对 对 方 低劣 作品 的 指 涉 。 事 实 上 ， 低 水 平 的 学 术 文 章 往 往 是 对 现实 、 
告 往往 是 缺乏 学 术 功底 的 。 无 论 智 库 ， 还 是 学 术 ， 应 该 共同 鄙视 、 谴 


责 那些 低 水 平 、 重 复 建 设 、 浪 费 课 题 经 费 与 纳税 人 钱 的 学 者 。 


第 二 ， 智 库 与 学 术 学 者 应 相互 
涌现 、 国 际 行为 体 增加 、 信 息 流量 
担 了 大 量 国际 组 织 与 技术 性 工作 ， 


团结 。 全 球 化 时 代 使 各 国 智 库 数量 激增 ， 在 国家 权威 下 降 、 跨 国 问 题 
剧 增 的 大 背景 下 ， 知 识 生产 与 传播 呈现 了 跨国 化 、 网 络 化 的 特征 ， 承 
影响 着 全 球 治理 与 国际 公共 政策 的 制定 ”。 相 对 于 国内 议题 ， 近 年 来 


兴起 的 大 量 全 球 议 题 如 620、 一 带 一 路 、 气 候 变化 、 绿 色 金 融 等 ， 都 需要 智库 界 与 学 术 界 齐心 协力 ， 推 进 


多 元 化 人 才 流动 ， 博 采 众 长 ， 分 享 


第 三 ， 智 库 与 学 术 学 者 应 相互 


智库 与 学 术 之 间 越 来 越 模糊 的 界限 ”。 一 篇 优秀 的 学 术 产 品 需要 有 更 多 像 智 库 那样 持续 的 “田野 调 


查 ”“ 对 象 访谈 ”， 即 使 是 一 篇 优 


信息 ， 依 靠 建立 更 广泛 的 国内 外 知识 与 思想 网 络 ， 提 升 中 国 发 展 经 验 


在 国际 社会 的 软 实力 与 话语 权 ， 寻 求全 球 问 题 的 中 国 方案 ， 进 而 推动 国家 与 全 球 的 可 持续 性 发 展 。 


促进 。 近 年 来 ， 国 外 一 些 学 者 感受 到 思想 竞争 的 现实 状况 ， 和 希望 缩小 


秀 纯 理 论 的 学 术 文章 ， 也 需要 有 最 全 面 的 文献 综述 以 及 对 最 新 现实 更 
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普 适 的 解释 。 而 一 篇 优秀 的 智库 报告 若 能 有 学 术 罗 和 辑 与 理 
更 多 的 研究 选 题 。 


库 报 告 所 需要 的 选 题 敏感 性 ， 能 为 学 术 研究 提供 
往 会 有 一 段 必 不 可 少 的 章节 ， 即 “论文 意义 ”， 那 些 有 现实 意义 、 政 
分 的 博士 论文 ， 往 往 能 够 获得 更 高 的 评价 。 所 以 ， 只 有 了 


才能 使 智库 和 学 术 在 方法 论 上 相互 借鉴 。 


好 的 学 术 研 究 往往 有 基于 理论 与 实际 相 结 合 、 定 量 
“ 几 启 蒙 时 代 之 大 学 者 ， 其 造 讶 不 必 精 深 ,但 常规 定之 研究 范 
二 给 


政策 问题 的 敏锐 、 旨 


让 学 术 研 究 探 索 到 新 的 理论 动向 ， 获 取 弄 


更 厚重 。 


推动 内 容 创 新 上 ” 


库 人 负责 人 而 言 ， 


诚 如 上 文 所 言 ， 最 顶尖 的 学 者 往往 
有 你 没 我 的 “ 零 和 关系 ”， 而 是 相互 促 ; 
学 工作 座谈 会 上 的 讲话 》 中 就 智库 与 学 术 发 展 的 要 求 时 提出 ， 
“严肃 对 待 学 术 研究 上 
浅薄 ”等 双重 批评 不 绝 于 耳 的 舆论 背景 下 ， 寻 求 智库 与 学 术 双 方 相互 尊重 与 借 
要 的 。 从 这 个 角度 看 ， 高 校 也 可 以 建 智库 ; 
也 要 为 两 者 的 融合 与 借 


更 好 地 结合 起 来 ， 
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Study on the Difference of Think Tanks and Academics 
Wang Wen 
Chongyang Institute for Financial Studies of Renmin University of China, Beijing 100872 

Abstract: [Purpose/significance] The recent development of think tanks has broken the 
traditional industry structure of adademics, which brings up the academic function of think 
tanks. This also influences the academic evaluation System and the academic status. It is 
imperative to clarify the relation between think tanks and academics. [Method/process] This 
paper started from the history of Scholar industries of academics and think tanks. It 
argued that the difference between think tanks and academics has long existed. After that, 
this paper explained the difference of think tanks and academics in terms of industy 
subjects, behavior interest and contents. It introduced the different types of think tank 
studies due to different service objects. [Result/conclusion] It is hoped that think tanks 
and academics can respect each other, unite with each other and learn from each other. 
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